
表 3-12 就業者平均服務年資 

單位：年 

年別 中華民國 
南韓 
(2) 

日本 
(3) 

法國 德國 義大利 荷蘭 瑞典 英國 

2014 9.3 5.5 12.1 11.4 11.0 12.9 10.3 9.5 - 

2015 9.3 5.7 12.1 11.4 11.0 12.9 10.3 9.3 - 

2016 9.3 5.8 11.9 11.3 11.0 13.0 10.2 9.0 8.7 

2017 9.6 5.9 12.1 11.2 10.9 13.1 10.1 8.8 8.5 

2018 9.7 6.0 12.4 11.0 10.9 13.2 9.9 8.5 8.6 

          

2019 9.7 5.9 12.4 11.0 10.9 13.1 9.8 8.6 8.6 

2020 9.7 6.0 11.9 11.0 11.2 13.3 10.0 8.8 10.3 

2021 9.5 5.9 12.3 10.7 10.9 13.1 8.9 8.4 10.3 

2022 9.7 6.0 12.3 10.6 10.7 12.8 8.8 8.3 10.2 

2023 9.9 6.2 12.4 10.4 10.6 12.8 8.7 8.6 10.1 

          

2024 10.2 6.4 12.4 10.2 10.5 12.8 8.5 8.7 10.1 
資料來源：中華民國－行政院主計總處「人力運用調查」。 
          日本－「賃金構造基本統計調査－勤続年数」(https://www.mhlw.go.jp/toukei/list/chinginkouzou_a.html)。 
          其餘－Data extracted from OECD Data Explorer。 
附   註 ：(1)平均服務年資指同一場所之平均服務年資。 

(2)南韓為受僱者。 
(3)日本為 10 人以上民營之常僱者(不包含部分時間工作者)。 


